Eisen aan een goede structuur

» Deugdelijk: volledig, eenduidig en bewust doordacht

» Functioneel: leidt de structuur tot het gewenste gedrag en strategische besluitvorming? ON TWE RP AT E LI E R
- Haalbaar: legitiem en binnen beschikbare middelen

» Moaoi: gericht ap ‘samen’, simpel en op de D«Chtﬁrgrond Elke organisatie heeft een organisatiestructuur. Soms is ze formeel, soms informeel.
Soms is ze gericht op hi€érarchie, soms op autonomie. Vaak is het van alles wat.
Organisatiestructuren 'ontstaan'. Maar het ontwerp ervan verdient tijd, aandacht
en energie. Het Organisatie Ontwerp Atelier is een plek waar deze tijd, aandacht
en energie omgezet worden in een bewust ontwerp van de organisatiestructuur.

* De ontwerpopdracht is positief uitdagend . .

» De ontwerpopdracht geeft ruimte en bakent af
» De ontwerpopdracht is specifiek vaor de organisatie

ONTWERPOPDRACHT

- Je kunt differentiéren naar
gelijksoortige taken (functioneel)

» Je kunt specialiseren op samenhangende :?;‘;Girg;lr:lrn\tda.gms . - -
taken (product, klant of geografie) - Onbwerpparaneters . E.XpllClCtC vcrsL{s l.mpllClCtC "CO(.JI’dIr\.D.th "
» Directe versus indirecte codrdinatie HIERARCHISCHE BAAS
: £ KNOPEN DOORHAKKEN
TR . .
" Wees cor}chCt Objectieve criteria De manier waarap de De manier waarap de De manier waarap de
- Beperk jezelf waaraanh het eind- organisa.tie Wordt opge- samenhang tussen een- bevoegheid tot besluit-
ontwerp moet voldoen knipt in logische eenheden heden WOrgt hersteld vorming Wordt verdeeld
Divergeren en convergeren: Divergeren en convergeren: Divergeren en convergeren: Divergeren en convergeren:

een oplossing vinden een oplossing vinden een oplossing vinden een oplossing vinden

- §torytelling

- Rollenspel/badystorming Medewerker
N ;

- Orqanisa tieopstelling

» 3D-fysualisering

- Toekomstwiel

* Empathy map

Eisen aan een goed proces

» Veel input vanuit veel verschillende perspectieven
» Tnput van velen is niet hetzelfde als besluitvorming door velen formuleert de ontwerpopdracht en neemt

» Probeer de structuur te vangen in een object, in plaats van beslissingen gedurende het praces over de
afbeelding of tekst uiteindelijk op te leveren organisatiestructuur

- Ontwerpen doe je in een Atelier BELANGHEBBENDEN:

» lorg da.t je vallende kwart jes opvangt geeft advies aan de opdrachtqever

over de te nemen besluiten

OPDRACHTGEVER:

ATELTER

ONTWERPTEAM:

het team van inputgevers en
belanghebbenden rondom de
hoofdontwerper (ontwerpt, richt in
en geeft uitvoering aah het ontwerpproces)

Waarom er soms besluiten wWarden genamen die afwijken van

de optimale organisatiestructuur
INPUTGEVERS:

. , levert de input in het ontwerpproces
Deugdeli jk Opportunisme om tot een optimaal resultaat te komen

Functioneel Politiek Onderweg naar de gewenste ideale situatie kam je allerlei hindernissen tegen

Tussenstap 1

Haalbaar Eqo ey Tussenstap 2 bewenste ideale
Huidige situatie Tussenstap 3 it tie
Tussenstap x
Moo Onkunde

Hindernissen Lelden haalbaar,

Vertrekpunt Loapbaanontwikkeling stip op de horizon



